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Ein politischer Paukenschlag aus Washington hat die Deutsche Telekom mit voller Wucht
getroffen - oder besser gesagt: ihre US-Tochter T-Mobile. In einem wirtschaftlich brisanten
Balanceakt hat sich der Konzern dazu entschieden, auf Druck der US-Regierung hin seine
Diversitatsbemuhungen zurlickzufahren. Fir viele in Deutschland ist das nichts weniger als
ein Kniefall vor Donald Trump.

Und der hat wieder einmal gezeigt, dass er nicht nur auf politische Gegner Druck ausubt -
sondern auch auf Unternehmen.

Trumps Kreuzzug gegen Vielfalt

Donald Trump lieB Anfang 2025 keinen Zweifel an seiner Haltung gegenuber Diversity-,
Equity- und Inclusion-Programmen (kurz: DEI). Ein Prasidenten-Dekret erklarte diese
Initiativen kurzerhand fur unzulassig - zumindest fur Bundesbehorden und alle Unternehmen,
die mit diesen zusammenarbeiten. Die Folge: Ein Klima der Einschlchterung, das auch grol3e
Konzerne wie T-Mobile USA dazu bringt, sich anzupassen.

Kaum war die Tinte auf dem Dekret getrocknet, kiindigte T-Mobile in einem Brief an die
amerikanische Telekom-Regulierungsbehorde FCC an, man werde bestimmte DEI-Ziele
aufgeben und gleich zwei Beirate auflésen, die sich mit Vielfaltsthemen beschaftigten.

Heftiger Gegenwind aus Deutschland

In der Bundesrepublik sorgt dieser Kurswechsel fur Emporung. CDU-Politiker Peter Beyer
auBerte sich scharf: ,,Erbarmlich” sei das Verhalten des Konzerns. Und auch von den Grunen
hagelte es Kritik. Parteichef Felix Banaszak nannte die Entscheidung ein ,beschamendes
Signal” - gerade in einer Zeit, in der rechtspopulistische Stromungen weltweit an Starke
gewinnen.

Wer sich jetzt noch beugt, wenn es um Grundwerte geht, so die Kritiker, verspielt seine
Glaubwdrdigkeit.

Zwischen Gesetz und Gewissen
Die Deutsche Telekom versucht zu beschwichtigen. Sie sei weiterhin fest den eigenen Werten
verpflichtet, versichert der Konzern. Doch man musse sich eben auch an das geltende Recht

in den jeweiligen Markten halten - und das bedeute im Falle der USA: kein Spielraum fur DEI.

Doch wie viel Freiwilligkeit steckt in dieser Entscheidung? Oder war es schlicht ein
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wirtschaftliches Kalkul?
Ein Milliardengeschaft unter Druck

Fakt ist: T-Mobile USA ist ein echter Goldesel fur den Mutterkonzern. Ein GrolSteil der
Konzernumsatze entsteht in den Vereinigten Staaten - entsprechend grof ist die
Abhéngigkeit. Und wenn dann plétzlich die Genehmigung fiir die Ubernahme eines wichtigen
Kabelnetzbetreibers (Lumos) kurz nach dem DEI-Ruckzug durchgewunken wird, liegt der
Verdacht nahe: Hier geht es weniger um politische Neutralitat als um knallharte Deals.

Wirtschaftliche Interessen, so scheint es, stehen ganz oben auf der Agenda - selbst wenn
daflr gesellschaftliche Verantwortung Uber Bord geworfen wird.

Unternehmenswerte nur auf dem Papier?

Die Telekom versichert, sie stehe auch weiterhin zu Diversitat und Inklusion - zumindest in
Europa. Aber ist ein geteiltes Wertekonzept Uberhaupt glaubwurdig? Wenn das Bekenntnis zu
Vielfalt nicht Gberall gilt, sondern je nach Markt angepasst wird, droht der Eindruck zu
entstehen: Prinzipien gelten nur, solange sie dem Umsatz nicht schaden.

Und genau das bringt viele Beobachter in Rage.

Europa schaut hin - aber reagiert es auch?

In Brussel und Berlin verfolgt man die Entwicklungen mit wachsendem Unbehagen.
Europaische Unternehmen geraten zunehmend in ein Spannungsfeld zwischen
unterschiedlichen politischen Systemen. Wahrend hierzulande Vielfalt als Starke gilt, wird sie

anderswo als Schwache ausgelegt - besonders unter Trump.

Wie also soll ein Konzern agieren, wenn er zwischen zwei so kontraren Weltbildern zerrieben
wird?

Eine Frage des Ruickgrats
Man konnte auch fragen: Wie viel Ruckgrat braucht ein Weltkonzern? Reicht es, sich bei
politischen Veranderungen einfach anzupassen, oder muss ein Unternehmen Haltung zeigen,

gerade wenn es unbequem wird?

Klar ist: Wer seine gesellschaftliche Verantwortung nur dann wahrnimmt, wenn es nichts
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kostet, hat das Prinzip nicht verstanden.

Und jetzt?

Die Causa T-Mobile ist mehr als ein Streit um Beirate und Zielvorgaben. Sie ist ein Symbol fur
die tiefere Frage: Wie verteidigen wir unsere Werte in einer Welt, in der autoritare Tendenzen

wieder erstarken?

Ein kleiner Schritt hin zur Anpassung in den USA - aber ein groBer Ruckschritt fur ein
europaisches Leitbild.

Von Andreas M. Brucker
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