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Wer an einem milden Morgen entlang der Garonne spaziert, sieht sie schon von Weitem.
Diese gewaltigen Korper aus Stahl und Glas, die sich langsam den Fluss hinaufschieben, fast
ehrfurchtig, als wussten sie um die Eleganz der Stadt, in die sie hineingleiten. Bordeaux
empfangt sie nicht mit Hafenkranen und Industriecharme, sondern mit klassizistischen
Fassaden, goldenen Steinen und einem Selbstbewusstsein, das Uber Jahrhunderte gewachsen
ist. Und dann passiert etwas Merkwurdiges: Ein Schiff legt an - und plotzlich pulsiert die Stadt
ein wenig schneller.

Es sind diese Stunden, die den Kern der Debatte ausmachen.

Denn Bordeaux erlebt mit den Kreuzfahrtschiffen eine Art doppeltes Narrativ. Auf der einen
Seite steht die fast schon romantische Vorstellung eines wirtschaftlichen Segens:
internationale Gaste, zahlungskraftig, neugierig, bereit, sich treiben zu lassen zwischen
Boutiquen, Weinbars und kleinen Delikatessladen. Auf der anderen Seite taucht eine
nuchterne Perspektive auf, die Zahlen sortiert, Relationen herstellt und fragt: Wie grof8 ist
dieser Segen wirklich?

Und irgendwo dazwischen liegt die Wahrheit - wie so oft.

Die nackten Zahlen erzahlen zunachst eine klare Geschichte. Kreuzfahrtschiffe gehéren
langst zum festen Bestandteil des Bordelaiser Stadtbildes. Jahr fur Jahr erreichen Dutzende
von ihnen die Stadt, begleitet von einer beachtlichen Zahl an Passagieren, die fur wenige
Stunden oder Tage Teil des urbanen Lebens werden. Hinzu kommen die Flusskreuzfahrten,
die das Bild erganzen und den Eindruck verstarken: Der Tourismus auf dem Wasser ist kein
Randphanomen. Er pragt die Stadt, leise, aber spurbar.

Doch Zahlen allein sagen wenig uber das, was wirklich zahlt.

Was bedeutet es, wenn mehrere zehntausend Menschen ankommen, sich verteilen,
konsumieren - und wieder verschwinden? Ist das blol§ ein Tropfen auf den heilRen Stein einer
ohnehin florierenden Tourismusindustrie oder doch ein unterschatzter Motor? Wer durch die
Gassen nahe der Anlegestellen schlendert, bekommt schnell eine Ahnung davon, wie konkret
dieser Effekt wirkt.

Ein Café flllt sich schneller als gewdhnlich.
Ein Weinladen verkauft mehr Flaschen als an einem durchschnittlichen Dienstag.

Eine Boutique erlebt plotzlich einen kleinen Ansturm.

Und man denkt sich: Na klar, das macht schon was aus.
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Die eigentliche Besonderheit liegt jedoch nicht in der bloen Anwesenheit dieser Gaste,
sondern in ihrer Bewegung - oder besser gesagt: in ihrer kurzen, intensiven Spur durch die
Stadt. Kreuzfahrttouristen kommen nicht langsam, sie tauchen auf. Sie haben Zeit, aber nicht
unendlich viel davon. Sie sind offen flr Eindricke, aber nicht fir lange Wege. Genau hier
entfaltet Bordeaux seine stille Starke.

Die Stadt zwingt niemanden, sich anzustrengen.

Man steigt vom Schiff - und steht mitten im Geschehen. Keine Busfahrten ins Zentrum, kein
muhsames Suchen nach Orientierung. Stattdessen: ein paar Schritte, und schon 6ffnen sich
die TUren zu Weinhandlungen, Restaurants, Museen. Diese unmittelbare Nahe wirkt wie ein
unsichtbarer Verstarker fir Konsum. Wer sich nicht erst Gberwinden muss, gibt leichter Geld
aus.

Ist es nicht genau das, wovon viele Stadte traumen?

Diese fast nahtlose Verbindung zwischen Ankunft und Erlebnis macht Bordeaux zu einer
Ausnahmeerscheinung unter den Kreuzfahrtzielen. Wahrend andere Stadte ihre Besucher
erst transportieren mussen, liefert Bordeaux ihnen das Zentrum auf dem Silbertablett. Das
Ergebnis zeigt sich nicht nur in der Zufriedenheit der Gaste, sondern auch in ihrem Verhalten.
Ein Grofteil von ihnen kauft tatsachlich ein, oft spontan, manchmal gro8zugig.

Es ist eine Form von Tourismus, die auf Verdichtung setzt.

Keine langen Aufenthalte, keine tiefgehende Erkundung - daflr ein konzentriertes Erlebnis,
das sich in wenigen Stunden entfaltet. Ein bisschen wie ein intensiver Espresso statt einer
ausgedehnten Mahlzeit. Kurz, kraftig, wirkungsvoll.

Fur viele Handler bedeutet das eine Art kalkulierbarer Glucksfall.

Denn diese Kundschaft bringt etwas mit, das im Alltag selten geworden ist: Entschlossenheit.
Wer nur begrenzte Zeit hat, zogert weniger. Entscheidungen fallen schneller, Kaufe wirken
impulsiver. Dazu kommt ein gewisser Enthusiasmus - schlielSlich befindet man sich auf Reise,
in einer Stadt, die fur Genuss steht.

»,Wenn sie kommen, dann lauft's”, hort man hinter vorgehaltener Hand.

Doch genau hier beginnt die Differenzierung.
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Denn so spurbar dieser Effekt fur einzelne Geschafte ist, so relativ bleibt er im groRen
Ganzen. Bordeaux lebt nicht von Kreuzfahrten. Die Stadt hat sich [angst breiter aufgestellt,
mit einem starken Geschaftstourismus, einer wachsenden internationalen Strahlkraft und
einer kontinuierlichen kulturellen Dynamik. Die Einnahmen aus dem Kreuzfahrtsegment
wirken im Vergleich eher wie ein Zusatzkapitel - interessant, aber nicht dominant.

Oder anders gesagt: ein Bonus, kein Fundament.
Und trotzdem - ganz ehrlich - will man auf diesen Bonus nicht verzichten.

Denn er bringt nicht nur Geld, sondern auch Sichtbarkeit. Jeder Kreuzfahrttourist tragt ein
Bild von Bordeaux in die Welt hinaus. Ein Foto von der Place de la Bourse, ein Glas Wein am
Ufer, ein kurzer Moment des Staunens. Diese Eindrucke multiplizieren sich, wandern durch
soziale Netzwerke, setzen sich fest in den Kopfen.

Ist das nicht fast unbezahlbar?

Natlrlich hat diese Form des Tourismus auch ihre Schattenseiten. Kaum ein Thema wird so
emotional diskutiert wie die Kreuzfahrt. Umweltfragen stehen im Raum, ebenso wie die
Wirkung auf das Stadtbild und das Leben der Bewohner. Ein grof3es Schiff am Kai wirkt fur
manche wie ein Fremdkorper, ein Symbol fur eine Art von Tourismus, die nicht mehr in die
Zeit passt.

Andere sehen darin schlicht einen Teil der Realitat.

Die Diskussion entzlindet sich besonders an der Frage des Standorts. Sollten die Schiffe
weiterhin so zentral anlegen durfen? Oder ware es sinnvoller, sie weiter aullerhalb zu
empfangen, um Belastungen zu reduzieren? Die Antwort darauf fallt alles andere als einfach
aus.

Denn sie berthrt den Kern dessen, was Bordeaux sein mochte.

Eine offene, zugangliche Stadt, die Besucher willkommen heit - oder ein Ort, der starker
reguliert, kontrolliert, vielleicht auch schutzt? Die Entscheidung dartber wirkt wie ein
Balanceakt auf einem schmalen Grat. Verlegt man die Anlegestellen, sinkt vermutlich die

wirtschaftliche Wirkung. Bleibt alles beim Alten, bleiben auch die Kritikpunkte bestehen.

Ein klassisches Dilemma.
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Und eines, das sich nicht mit einfachen Losungen auflosen lasst. Die Stadt steht vor der
Herausforderung, ihre Identitat zu bewahren und gleichzeitig wirtschaftliche Chancen zu
nutzen. Dabei geht es weniger um ein Entweder-oder als um ein kluges Austarieren.

Vielleicht liegt genau darin die eigentliche Starke von Bordeaux.

Nicht im maximalen Wachstum, nicht im schnellen Profit, sondern in der Fahigkeit, Mal8 zu
halten. Die Kreuzfahrtschiffe sind Teil dieses Geflges, aber sie dominieren es nicht. Sie
erganzen, sie verstarken, sie setzen Akzente - mehr nicht.

Und vielleicht reicht das auch.

Denn die wahre Qualitat dieser Form des Tourismus zeigt sich nicht in schwindelerregenden
Summen, sondern in ihrer Prazision. Sie wirkt punktuell, gezielt, fast chirurgisch. Ein Schiff
kommt, hinterlasst wirtschaftliche Impulse - und verschwindet wieder. Keine Uberlastung der
Infrastruktur, keine dauerhafte Beanspruchung von Wohnraum.

Ein kurzer Besuch mit nachhaltiger Wirkung.

Naturlich bleibt die Frage, wie sich dieses Modell in Zukunft entwickelt. Wird der Druck
steigen, die Kreuzfahrten starker zu regulieren? Wird die Nachfrage wachsen oder sich
verandern? Niemand kennt die Antworten mit Sicherheit. Doch eines zeichnet sich bereits ab:
Die Debatte wird bleiben.

Und das ist vielleicht auch gut so.

Denn sie zwingt die Stadt, sich immer wieder neu zu verorten. Zwischen Offenheit und
Begrenzung, zwischen wirtschaftlichem Nutzen und urbaner Lebensqualitat. Die
Kreuzfahrtschiffe sind dabei weniger Ursache als vielmehr Katalysator einer groReren
Diskussion.

Am Ende geht es um mehr als nur Tourismus.

Es geht um das Selbstverstandnis einer Stadt, die gelernt hat, mit ihrer Schonheit zu
wirtschaften, ohne sich ihr vollig zu unterwerfen. Bordeaux spielt dieses Spiel mit einer
gewissen Eleganz, manchmal auch mit einem Augenzwinkern. Die Kreuzfahrttouristen passen

in dieses Bild - solange sie nicht das Drehbuch bestimmen.

Und genau darin liegt die eigentliche Kunst.
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Nicht jede Einnahme ist gleich viel wert. Nicht jeder Besucher hinterlasst denselben Eindruck.
Die Kreuzfahrttouristen bringen Geld, ja. Sie bringen Aufmerksamkeit, zweifellos. Aber sie
bringen auch Fragen mit sich, die sich nicht so leicht beantworten lassen.

Vielleicht ist das der wahre Preis dieses , Goldes”.

Ein Artikel von M. Legrand
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