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Die jungsten Rekordgewinne des franzosischen Energiekonzerns TotalEnergies haben in Paris
eine alte, politisch heikle Frage neu entfacht: Wie viel Gewinn ist in Zeiten geopolitischer
Krisen legitim - und wann wird wirtschaftlicher Erfolg zur gesellschaftlichen Verpflichtung?
Premierminister Sébastien Lecornu versucht, darauf eine Antwort zu finden, die 6konomische
Vernunft und soziale Sensibilitat zugleich berucksichtigt.

Die Ausgangslage ist brisant. Im ersten Quartal 2026 steigerte TotalEnergies seinen Gewinn
um uber 50 Prozent auf rund 5,8 Milliarden Dollar. Haupttreiber waren die infolge der
Spannungen im Nahen Osten stark gestiegenen Olpreise - ein klassisches Beispiel dafiir, wie
geopolitische Unsicherheit unmittelbar in Unternehmensbilanzen durchschlagt. Fur die
franzdsischen Verbraucher hingegen bedeuten diese Entwicklungen vor allem eines:
anhaltend hohe Preise an der Zapfsaule.

Politische Gratwanderung im Elysée

Vor diesem Hintergrund hat Lecornu den Konzern 6ffentlich aufgefordert, ,,auBergewohnliche
Gewinne” in irgendeiner Form an die Bevolkerung zurlckzugeben. Die Wortwahl ist bewusst
vage gehalten - ein Zeichen fiur den politischen Balanceakt, den die Regierung unter
Emmanuel Macron derzeit vollfuhrt.

Einerseits steht Macron unter wachsendem Druck, die Kaufkraft der Haushalte zu schitzen.
Energiepreise wirken direkt auf die Inflation und treffen insbesondere
einkommensschwachere Haushalte Uberproportional. Andererseits hat sich die Regierung seit
Jahren einer wirtschaftsfreundlichen Politik verschrieben, die auf Investitionsanreize,
Standortattraktivitat und internationale Wettbewerbsfahigkeit abzielt. Eine harte
Besteuerung von Unternehmensgewinnen wurde dieses Gleichgewicht potenziell gefahrden.

Lecornus Ansatz lasst sich daher als Versuch interpretieren, staatliches Eingreifen zu

vermeiden, ohne politisch untatig zu erscheinen. Indem er freiwillige MaBnahmen des
Konzerns einfordert, signalisiert er Handlungsbereitschaft, ohne requlatorische Eskalation.

TotalEnergies und die Logik der Selbstregulierung

TotalEnergies reagierte umgehend und verwies auf bereits bestehende Mallnahmen. Seit
2023 begrenzt der Konzern die Kraftstoffpreise in Frankreich - ein Instrument, das aus
Unternehmenssicht als indirekte Umverteilung interpretiert wird. Diese Argumentation folgt
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einer klaren Logik: Preisdeckelungen mindern Margen und kommen unmittelbar den
Konsumenten zugute, ohne den Umweg Uber staatliche Umverteilung.

Aus dkonomischer Perspektive ist dieses Modell nicht unproblematisch. Preisdeckel konnen
kurzfristig entlasten, verzerren jedoch langfristig Marktmechanismen und Investitionsanreize.
Dennoch haben sie in Frankreich eine politische Tradition, insbesondere in Krisenzeiten. Sie
erlauben es Regierungen, schnell sichtbare Effekte zu erzielen, ohne komplexe fiskalische
Instrumente einsetzen zu mussen.

Fur TotalEnergies bietet die freiwillige Preisbegrenzung zudem einen strategischen Vorteil:
Sie starkt die gesellschaftliche Akzeptanz des Unternehmens und reduziert das Risiko
regulatorischer Eingriffe. In einem Umfeld, in dem Energieunternehmen zunehmend im Fokus
politischer Debatten stehen, ist dies ein nicht zu unterschatzender Faktor.

Der Druck von links - und aus Europa

Trotz dieser Mallnahmen wachst der politische Druck, insbesondere von linken Parteien.
Diese fordern seit Iangerem eine sogenannte Ubergewinnsteuer - ein Instrument, das bereits
in mehreren europaischen Landern temporar eingefuhrt wurde. Die Grundidee ist einfach:
Gewinne, die nicht auf unternehmerischer Leistung, sondern auf externen Schocks wie
Kriegen oder Angebotsverknappungen beruhen, sollen starker besteuert werden.

Die Debatte ist dabei keineswegs rein national. Auf europaischer Ebene hat die Diskussion
uber die Besteuerung von Energiegewinnen seit der Energiekrise 2022 an Dynamik
gewonnen. Die Europaische Union hatte bereits temporare Mallnahmen beschlossen, um
sogenannte ,windfall profits“ abzuschopfen. Frankreich bewegt sich somit in einem
Spannungsfeld zwischen nationaler Industriepolitik und europaischer Regulierung.

Okonomisch bleibt die Frage umstritten. Beflirworter argumentieren, dass
Ubergewinnsteuern soziale Gerechtigkeit férdern und staatliche Einnahmen in Krisenzeiten
sichern. Kritiker hingegen warnen vor negativen Investitionseffekten und einer Politisierung
von Unternehmensgewinnen. Gerade im Energiesektor, der enorme Kapitalinvestitionen
erfordert - etwa in erneuerbare Energien -, kdnnte eine zu aggressive Besteuerung
langfristige Transformationsprozesse bremsen.
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Energiepreise als politischer Sprengstoff

Die Brisanz der Debatte erklart sich nicht zuletzt aus der zentralen Rolle der Energiepreise im
politischen System Frankreichs. Die Proteste der ,Gilets Jaunes” im Jahr 2018 haben
eindrucklich gezeigt, wie sensibel die Bevolkerung auf steigende Kraftstoffpreise reagiert.
Damals war es eine geplante Erhohung der CO2-Steuer, die eine landesweite
Protestbewegung ausldste.

Diese Erfahrung pragt die aktuelle Politik malgeblich. Die Regierung ist bemuht, erneute
soziale Spannungen zu vermeiden, ohne ihre klimapolitischen Ziele aufzugeben. In diesem
Kontext gewinnen Mallnahmen wie Preisdeckel oder freiwillige Unternehmensbeitrage an
Bedeutung - sie erscheinen als politisch opportuner Mittelweg.

Gleichzeitig zeigt sich ein strukturelles Dilemma: Frankreich will den Ubergang zu einer
klimaneutralen Wirtschaft beschleunigen, bleibt jedoch kurzfristig stark von fossilen Energien
abhéngig. Hohe Olpreise sind aus klimapolitischer Sicht ein potenzieller Beschleuniger der
Energiewende, aus sozialpolitischer Perspektive jedoch ein Risiko.

Strategische Industriepolitik im Hintergrund

Die Zuruckhaltung gegenuber einer direkten Besteuerung von TotalEnergies hat auch eine
strategische Dimension. Der Konzern gehort zu den wichtigsten multinationalen
Unternehmen Frankreichs und ist ein zentraler Akteur im globalen Energiemarkt. Seine
Investitionsentscheidungen - etwa in Fllssiggas, erneuerbare Energien oder Wasserstoff -
haben erhebliche Auswirkungen auf die wirtschaftliche und geopolitische Position des Landes.

Eine aggressive Steuerpolitik konnte das Verhaltnis zwischen Staat und Unternehmen
belasten und Frankreichs Attraktivitat als Wirtschaftsstandort beeintrachtigen. In einer Zeit,
in der Energieversorgung zunehmend als Frage nationaler Sicherheit betrachtet wird,
gewinnt dieser Aspekt zusatzlich an Gewicht.

Lecornu hat dies im Senat explizit betont, indem er vor einem pauschalen , Total-Bashing”
warnte. Diese Wortwahl verdeutlicht die Sorge, dass eine politisch aufgeladene Debatte
langfristige Schaden anrichten kdnnte - nicht nur flr das Unternehmen, sondern flr die
gesamte franzosische Industriepolitik.
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Zwischen Pragmatismus und Prinzipien

Der aktuelle Kurs der Regierung lasst sich als pragmatischer Ansatz beschreiben, der
kurzfristige Entlastung mit langfristiger Stabilitat verbinden soll. Ob dieser Ansatz tragfahig
ist, hangt jedoch von mehreren Faktoren ab: der weiteren Entwicklung der Energiepreise, der
geopolitischen Lage im Nahen Osten und nicht zuletzt vom innenpolitischen Druck.

Sollten die Gewinne von TotalEnergies weiter steigen, dirfte die Forderung nach
verbindlicheren MaRnahmen lauter werden. Freiwillige Beitrage haben politische Grenzen -
insbesondere dann, wenn sie als unzureichend wahrgenommen werden. In diesem Fall
konnte die Regierung gezwungen sein, ihre Position zu Uberdenken und doch zu
regulatorischen Instrumenten zu greifen.

Gleichzeitig bleibt die Frage, ob die Debatte uber ,, aullergewohnliche Gewinne” nicht
grundsatzlicher gefuhrt werden masste. In einer globalisierten Wirtschaft, in der
Unternehmen zunehmend von externen Schocks profitieren oder leiden, stellt sich die Frage
nach der gerechten Verteilung von Risiken und Gewinnen neu. Frankreich steht damit
exemplarisch fur eine breitere europaische Diskussion, die weit Uber den Energiesektor
hinausreicht.
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